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Ⅰ 経営戦略策定の趣旨
   本市の工業用水道事業は、良質で豊富低廉な工業用水を供給することをもって、

事業者の工業用水調達コストの節減に資することを目的として、旧藤沢町におい

て創設された事業です。 

企業誘致にあわせて工業用水道事業を創設し、地域の経済活動と雇用の確保に

貢献してきた経過がありますが、供用開始から約 30 年が経過し、今後の施設の

大規模更新に向けた備えが必要になってきています。 

今後においても、良質な工業用水を低廉な料金で安定的に供給しながら、将来

の施設の大規模更新に向けた健全な経営を行っていくために中長期的な経営の

基本計画として経営戦略を策定するものです。 

Ⅱ 計画期間
   平成 29 年度～平成 38 年度（10 年間） 

Ⅲ 事業概要
１ 事業の概況

⑴ 給水

項 目 内 容 

事業の名称 一関市藤沢工業用水道事業 

供給開始年月日 昭和 62 年１月５日 

給水区域 藤沢町砂子田地区 

給水先事業所数 ２事業所 

契約水量 1,284 ㎥ /日 

一日平均配水量 997 ㎥

⑵ 施設

① 浄配水施設

   ◆水源・・・地下水 

   ◆施設数          ◆配水能力 

施設種別 施設数 現在配水能力 2,100㎥/日

浄水場設置数 1 計画配水能力 2,100㎥/日

配水池設置数 1
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②水道管 

管種別 延 長

送水管 4,062ｍ

配水管 4,125ｍ

合計 8,187ｍ

⑶ 料金

   工業用水道料金は、基本料金、超過料金及びろ過料金の合算額で算出します。 

料金の種別 内容 料金の額（１月につき） 

基本料金 基本使用水量に当該月の日数を乗じて得

た水量に右欄の料金の額を乗じて得た額 

１立方メートル当たり 45 円

超過料金 月間使用水量を超えて使用した水量に右

欄に掲げる料金の額を乗じて得た額 

１立方メートル当たり 80 円

ろ過料金 管理者がろ過して給水した水量に右欄に掲

げる料金の額を乗じて得た額 

１立方メートル当たり 38 円

   ※ この料金体系は、供給開始時から改定していません。 

なお、この料金体系には、資産維持費（将来の更新投資を料金に織り込む

手法）を含んでいません。 

⑷ 組織

   工業用水道事業に係る全ての業務について、業務が類似する水道事業と同じ

部署で行っているため、工業用水道事業に属する職員はいません。 

２ これまでの主な経営健全化の取り組み

⑴ 業務の効率化

年度 内 容

S61 
類似事業である水道事業と同じ部署で施設管理、事務を行うことに

よる効率化 

⑵ 施設の効率化

年度 内 容

S61 
施設監視システムによる施設稼働状況の把握や故障警報自動通

報装置による緊急時の対応の効率化 

H12 インバータ利用による消費電力の抑制や施設稼動の効率化 
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３ 経営分析

⑴ 経常収支比率

   本市の工業用水道事業の経常収支比率は 134.25％（平成 27 年度）で、収支

が黒字であることを示す 100％以上となっています。工業用水道事業経営指標

（総務省の統計資料）の規模別区分により極小規模に分類される類似団体（以下、

「類似団体」という。）と比較しても高い水準にあり、安定した収益性を確保して

います。 

⑵ 料金回収率

   本市の工業用水道事業の料金回転率は 136.09％（平成 27 年度）で、給水に

要する費用の全てが料金で賄われていることを示す 100％を超えていることか

ら、概ね健全な状況にあるといえます。 

H23 H24 H25 H26 H27

一関市 128.23 131.48 147.37 152.36 134.25

平均値 121.87 121.91 116.16 117.77
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⑶ 施設利用率

   １日配水能力に占める１日平均配水量の割合を示す施設利用率は 47.48％

（平成 27 年度）です。本市の工業用水道事業の施設利用率は類似団体と比較し

て高い水準にあるものの、その数値は概ね 50％程度であり、一日平均配水量の

面から見れば施設能力の半分程度は遊休状態にあることがわかります。今後は、

１日最大配水量に配慮しつつ、将来の水需要の動向を見極め、施設更新時に施設

のダウンサイジングを検討する必要があります。 

H23 H24 H25 H26 H27

一関市 46.19 43.33 48.29 46.76 47.48

平均値 37.76 37.07 36.1 35.78
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Ⅳ 将来の事業環境
１ 水需要の予測

  今後も現在の契約水量 1,284 ㎥ /日を維持していく見込みです。 

２ 料金収入の見通し

  現在の契約水量を維持していく見込みのため、概ね現在の料金収入を維持できる

見込みです。 

３ 施設の見通し

  構造物や水道管の更新期が到来していないため、計画期間においては大規模な更

新事業を予定していません。 

４ 組織の見通し

  今後においても、工業用水道事業に係る全ての業務について、業務が類似する水

道事業と同じ部署で行う予定です。 

Ⅴ 経営の基本方針
   本市では、次の２つの基本方針に基づき事業経営を行い、今後も良質な工業用

水を低廉な料金で安定的に供給し続けます。 

基本方針 

◇良質な工業用水の安定供給 

◇低廉な工業用水道料金の維持 
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Ⅵ 投資・財政計画
１ 投資・財政計画

平成29年度 平成30年度 令和元年度 令和2年度 令和3年度

決算 決算 決算 決算 決算

1 34,218 34,391 37,446 39,540 40,962

2 料金収入 32,635 32,702 34,622 36,588 38,290

3 長期前受金戻入（非現金） 1,555 1,519 1,448 1,449 1,448

4 その他収入 28 170 1,376 1,503 1,224

5 22,784 26,111 21,659 21,597 24,641

6 施設維持管理費 10,164 12,362 10,257 10,828 14,097

7 減価償却費（非現金） 11,150 11,101 10,335 9,833 9,742

8 資産減耗費（非現金） 148 1,452 0 0 0

9 企業債利子 1,322 1,196 1,067 936 802

10 11,434 8,280 15,787 17,943 16,321

11 12,048 21,409 6,634 6,765 6,899

12 建設改良費 5,669 14,904 0 0 0

13 企業債償還金 6,379 6,505 6,634 6,765 6,899

14 ▲ 12,048 ▲ 21,409 ▲ 6,634 ▲ 6,765 ▲ 6,899

15 70,554 69,562 85,349 103,293 119,614

16 62,613 56,108 49,474 42,709 35,809

（

税

込

み
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企業債残高

（

税

抜

き
）

収

益

的

収

支

収入

支出

純利益

【前期】 （単位：千円）
行

番号

令和4年度 令和5年度 令和6年度 令和7年度 令和8年度

決算 決算 決算見込 予算 積算

1 39,666 39,428 36,681 37,894 37,880

2 料金収入 37,199 36,735 35,205 36,420 36,420

3 長期前受金戻入（非現金） 1,449 1,449 1,447 1,447 1,433

4 その他収入 1,018 1,244 29 27 27

5 26,425 23,690 33,410 36,437 35,695

6 施設維持管理費 16,020 13,424 23,284 26,474 26,469

7 減価償却費（非現金） 9,740 9,740 9,742 9,705 9,042

8 資産減耗費（非現金） 0 0 0 0 0

9 企業債利子 665 526 384 258 184

10 13,241 15,738 3,271 1,457 2,185

11 7,036 7,175 7,318 3,746 3,820

12 建設改良費 0 0 0 0 0

13 企業債償還金 7,036 7,175 7,318 3,746 3,820

14 ▲ 7,036 ▲ 7,175 ▲ 7,318 ▲ 3,746 ▲ 3,820

15 132,855 148,593 152,842 158,811 164,786

16 28,773 21,598 14,280 10,533 6,713

【後期】 （単位：千円）
行

番号
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２ 投資・財政計画の策定に当たっての説明

⑴ 収支計画のうち投資についての説明

① 構造物及び施設の更新 

計画期間において、予定している更新工事は次の表のとおりです。 

年度 内 容 事業費（税込） 

H29 三本松送水ポンプ更新 23,220 千円

H34 新城沢浄水場逆洗ポンプ更新 6,600 千円

② 水道管の更新 

    計画期間においては、水道管の更新を予定していません。 

⑵ 収支計画のうち財源についての説明

① 工業用水道料金 

    今後においても現在の契約水量を維持する見込みであり、経常収支比率や料

金回転率も概ね健全な状況であることから、計画期間中の料金改定は見込んで

いません。 

将来の更新需要への備えとして、目標に掲げた財源繰越額１億円（計画期間

末時点）については、現行の料金水準のままで、達成できる見込みです。 

② 企業債 

    今後においても供給先事業所が増減する見込みがないため、企業債の借入に

よる投資財源の世代間の公平性を確保する必要がないことから、原則として企

業債の借入を行わない予定です。 

⑶ 収支計画のうち投資以外の経費についての説明

① 委託料 

    計画初年度である平成 29 年度と同額で見込んでいます。 

② 修繕費 

    施設の老朽化を考慮し毎年度５％増で見込んでいます。 

③ 動力費 

    計画初年度である平成 29 年度と同額で見込んでいます。 

④ 人件費 

    今後においても、工業用水道事業に係る全ての業務について、業務が類似す

目標 

◇施設の適正な管理により安定供給を継続する 

目標 

◇企業債借入額：企業債の借入を行わない 

◇財源繰越額：計画期間末時点で１億円 
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る水道事業と同じ部署で行う予定ですので、人件費を見込んでいません。 

３ 投資・財政計画に未反映の取り組みや今後検討予定の取り組みの概要

⑴ 投資についての検討状況等

① 施設・設備の廃止・統合（ダウンサイジング） 

    契約水量の大幅な増加や新規需要が見込めない状況が続く場合は、１日最大

配水量に配慮しながら、施設更新時に施設・設備のダウンサイジングを検討し

ます。 

⑵ 財源についての検討状況等

① 工業用水道料金 

    今後において、契約水量の減少により投資・財政計画で見込んだ程度の利益

が確保できない状況になった場合は、料金の見直しを検討します。 

② 企業債 

計画期間中は、原則として企業債の借入を行わない予定ですが、今後におい

て大規模な更新事業を行う際は、繰越財源等の状況を考慮して企業債の借入を

検討します。 

Ⅶ 経営戦略の事後検証、更新等について
経営の健全化を図るためには、経営戦略に基づき目標に対する進捗管理を行う

ことが重要です。 

計画期間（平成 29 年度～38 年度）において、計画（Plan）→施策の実施（Do）

→実績の評価（Check）→改善（Action）のＰＤＣＡサイクルにより、１年毎に

計画の進捗を管理し、必要に応じて経営戦略の見直しを行います。 

• 実績の評価• 改善

• 施策の実施• 計画

Plan Do

CheckAction



【計画の見直し等】 

① H31.03：投資・財政計画（P6）の時点修正 

② R02.03：投資・財政計画（P6）の時点修正 

③ R04.10：投資・財政計画（P6）の時点修正 

④ R06.03：投資・財政計画（P6）の時点修正 

⑤ R06.11：投資・財政計画（P6）の時点修正 

⑥ R07.03：投資・財政計画（P6）の時点修正
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